chon 50 Jahre lang hatten
ine Vorfahren Motorréder
gebaut, als Dr. Dieter Neu-
meyer 1971 die Geschéfte der
Minchner Ziindapp-Werke auf
sich allein dbertrug. .Mbgen die
Nachfolgenden das lhre dazu
beitragen, daB Zindapp auchin
weiteren  Jahrzehnten  bid-
he . . .%, schrieber 1977 anlaB-
lich des 60jdhrigen Jubiliums
des Familienuntemehmens.

Zum Zeitpunkt der Geschéfis-
Ubemahme standen die Sterne
fiir den damals 40jghrigen Di-
plomkaufmann Dieter Neu-
meyer giinstig. ZehnJahre lang
konnte er steigende Umsatz-
zahlen verbuchen, 1980 sogar
mit 170 Millionen Mark die
Zweithtchste Summe seit Be-
stehen der Firma.

Doch schon ein Jahr darauf lie-
ferten vier Prozent Umsatz-
riickgang zumindest Grund
zum Nachdenken. Als 1982 der
Umsatz um weitere 18 Prozent
sank, hatte Neumeyer |&ngst
gehandelt. Ende 1981 spaltete
er die Zindapp-Werke in zwei
Untemnehmen auf. Zindapp-
Betriebsgesellschaft und Zin-
dapp-Verwaltungsgesell-
schaft, jeweils mit beschrénkter
Haftung. Den Status des Ge-
sellschafters behielt er in bei-
den Fallen.

Dieser Schachzug bewirkte,
daB die bisherigen Angesteliten
der Zindapp-Werke nunmehr
mitsamt den Produktionsanla-
gen zur Z{(indapp-Betriebsge-
sellschaft gehdrten. Aufmerk-
same Angestelite erfubren dies
damals zuerst aus der Zeitung.

Die Produktionsstétten im
Minchner Stadtteil Berg am
Laim hingegen wurden Eigen-
tum der Ziindapp-Verwaltungs-
geselischaft. Daflr, daB die
Zindapp-Betriebsgesellschaft
darin ihre Motorrdder fertigen
durfte, war ein nicht unerhebli-
cher Mietzins zu entrichten. Ge-
richten zufolge soll sich dieser
auf rund drei Millionen Mark pro
Monat belaufen haben.

g

=
Wohin die Millionenbetrége, die §

Dr. Neumeyer auf diese Art ver-
dient haben soll, letztlich flos-

sen, bleibt trotz mannigfacher Nichm wen:er als ein Prututyp Iundapp KS 350

:
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Die Rezepte
cdes Herrn Doktor

Fiir Dr. Dieter Neumeyer (oben) war

dasEndeseinerEmwhlsdmnvmeinigm
Jahren in Sicht. Rechtzeitig vor der finanziellen
Talfahrt traf er seine Vorkehrungen.

Spekulationen Neumeyers Ge-
heimnis. Fest steht dagegen,
daB das Stammkapital der Ver-
waltungsgeselischaft von ur-
spriinglich 50 000 Mark inner-
halb von zwei Jahren auf zehn
Millionen Mark aufgestockt
wurde.

Geschaftspraktiken dieser Art
wirken wenig serids, sie sind es
aber nicht. Nach deutschem
Recht ist Neumeyer villig kor-
rekt vorgegangen. Der von ihm
am 10. August 1984 beantragte
Vergleich fir die Zindapp-Be-
trisbsgeselischaft war abgesi-
chert, auchwenndarausam19.
September ein AnschluBkon-
kursverfahren wurde.

Die Frage, warum Betriebs-und
Aufsichtsrat nicht friher auf
magliche Konsequenzen der
Betriebsaufspaltung aufmerk-
sam machten, bleibt ungeklért.
Reaktion zeigte Dietrich-Kurt
Frowein, Vorstandsmitglied der
Commerzbank (einst die Haus-
bank des Untemnehmens) und
Ziindapp-Aufsichtsratsvorsit-
zender, erst nach dem Ver-
gleichsanirag: Er trat zunlick.

Vor dem Vergleich hatte Neu-
meyer noch vergeblich ver-
sucht, die finanzkranke Be-
triebsgesellschaft zu verkau-
fen. Einem Mitbewerber soll er
sie filr die Summe von nur einer
Mark angeboten haben, worauf
dieser dankend abgelehnt ha-
ben soll: ,Mit einer Mark htte
ich mir 40 Millionen Mark Schul-

den gekauft.”

Fiir die Moglichkeit, die Produk-
tion der ZUndapp-Fahrzeuge in
den bisherigen Hallen weiter-
zuflhren, gibt's kaum Hoffnun-
gen. Interessenten miiBten
né@miich immense Betrage zur
Modernisierung aufbringen.

Der frihere Vergleichs- und jet-
zige Konkursverwalter, der
Minchner Rechtsanwalt Dr.
Eckhart Miiler-Heydenreich,
kritisiert in diesem Zusammen-
hang auch den Paragraphen
613 ades Birgerlichen Gesetz-
buchs, wonach dieser .eine
Sperre fiir den neuen Arbeitge-
ber darstellen wiirde" (Miller-
Heydenreich). Bei einem Kauf
vor der Liquidation hatten auch >
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die Belegschaft und alle beste-
henden Arbeitsvertrége dber-
nommen werden milssen. Mill-
ler-Heydenreich: ,Fir die
schwer kiindbaren Arbeitneh-
mer waren bei einem Vergleich
enorm hohe Sozialplankosten
entstanden.” Die Ziindapp-
Woerker waren bis auf wenige
Ausnahmen im fortgeschritte-
nen Lebensalter.

AuBerdem konnten und kon-
nen durch die Betriebsaufspal-
tung die Produktionsstétien
nicht Obemommen werden,
wenngieich Dr. Dieter Neu-
meyer diese auch fir die nach-
sten fiinf Jahre gern vermieten
wiirde. Zu einem entsprechen-
den Preis, wie sich von selbst
versteht.

Deshalb verhandelt der Kon-
kursverwalter mit vier Partnem,
die sich fiir die Produktionsein-
richtungen interessieren. Mul-

ler-Heydenreich schitzt die
Konkursmasse aul 26 Millio-
nen Mark, er hofft aber, rund 36
Millionen erwirtschaften zu
kdnnen.

Was nach der Raumung der
Zindapp-Hallen (Miller-Hey-
denreich: ,So schnell wie mdg-
lich*) geschieht, weil er salbst
nicht genau. Flr Dr. Dieter
Neumeyer und seine Zindapp-
Verwaltungsgesellschaft kinn-
ten sich danach jedoch diverse
Mdglichkeiten ergeben.

Den Verkehrswert des Grund-
stlcks beziffern Experten auf
allein 40 bis 50 Millionen Mark,
Verkaufen miBte der Besitzer
deshalb noch lange nicht, wir-
de doch allein die Vermietung
oder Verpachtung der dortigen
Gebdude ein sicheres Einkom-
men gewahrleisten. Dazu muB
allerdings der bisherige Mieter
ausziehen. Durch den Konkurs
der Zindapp-Betriebsgesell-
schaft jedoch nur ein zeitliches
Problem.

Frank-Albert Jlig

Viel zn lange durften

auch Spezialisten gibt.
ahrzehnielang  muBten

Zindapp-Fahrzeuge ei-
nen Chromtank haben, weil
die Marketing- und Verkaufs-
strategen bei Zindapp die-
ses teuer und arbeitsaufwen-
dig zu fertigende Teil als Ver-
kaufsargument brauchten.

Die restliche Formgebung
war ebenfalls wenig auf die
Wiinsche der jugendlichen
Kunden zurechtgemacht, sie
vermochte aber wenigstens
die Handler zu befriedigen.
‘Eines der letzten Beispiele
dafir war das Leichtkraftrad
Ziindapp KS 80 Super (siehe
MOTORRAD 17/1982, Seite
48).

Die Einsicht des Chefs Dr.
Dieter Neumeyer kam spét,
Im Januar 1983 gab er target-
design in Herrsching am Am-
mersee grines Licht fir ein
Konzept, das kinftig die Ba-
sis zu Modellen vom Mokick
bis zum leichten Motorrad bil-
den soilte.

Rund sechs Monate spéler
konnte Hans-Georg Kasten
von target seine Vorstellun-
gen présentieren. Als Basis
verwendete er neben dem

Sput-z under

Kaufleute sich

um die Optik der Modelle kiimmem. Viel zn spit
erkannte Dr. Dieter Neumeyer, daB es dafir

wassergekiihiten 80er-Motor
einen Zentralrohrrahmen, der
-aus Vierkantrohren zusam-

mengeschweiBt war und sich,
so  Zindapp-Entwicklungs-
chei Karl-Heinz Menzl, durch
hohe Verdrehsteifigkeit aus-
zeichnet (Kasten: ,Billiger zu
fertigen, leichter und au-
Berdem modischer®). Ins
Zentralledersystermn  hinten
warein preiswertes Luftfeder-
bein eingebaut, die Teleskop-
gabel mit Luftfederung vomn
war mit einem mechanischen
Trotz der vielen Verklei-
dungsteile wurde Wert aut

e Mntnrml. target-Schnpl’ungnach We:kaau!h’ag

ginstige Produktionskosten
gelegt. Laut Kasten hatte
Zindapp fir die target-Ma-
schine  Herstellungskosten
kalkuliert, die mit etwa 3500
Mark dem Verkaufspreis des
billigsten  Zindapp-Leicht-
krafirads, der K 80, entspra-
chen. Der Verkaufspreis fiir
das von target entworlene
Exemplar hatte daher — trotz
wassergekihitern Motor — bei
etwa 4300 Mark liegen kiin-
nen.

Die praktischen Erprobungen
der Ziindapp mit dem Pro-
jektnamen K 543 riefen bei
den  Versuchsmechanikem
und -ingenieuren Begeiste-
rung henvor. Geplant war, die
K 543 als Mokick, als Leicht-
krafirad und, zunéchst fiir
den Export, auch als 125-
cm- Motorrad zu bauen. Ein
Platz fir die K 543 war auf
dem |FMA-Stand von Zin-
dapp schon reserviert, einer
Produktion hétte nichts mehr
entgegengestanden.

Doch dazu wéren einige Inve-
stitionen erforderlich gewe-
sen. Was Zindapp-Chsf
Meumeyer davon abhielt,
karin Hans-Georg Kasten nur
vermuten: ,Er hétte seine He-
serven anzapfen missen.”

Jotzt steht die K 543 zum Ver-
kauf, mitsamt den Konstruk-
tionsplanen. Denn sie gehdrt
der Zindapp-Betriebsgesell-
schaft. Rund 100000 Mark
soll das Projekt kosten. Inter-
essenten wenden sich bitte
an den Konkursverwalter . . .

fai
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2,10,1984 Mi/Ju,

Betr,: Konkurs-Abwicklung ZUNDAPP-WERKE GMBH, Miinchen

Sehr geehrte Damen und Herren,

mit Rundschreiben vom 31, August 1984 wurden Ihnen die ermissig-
ten Preise fiir Fahrzeuge mitgeteilt, Diese gelten fiir Verkiufe
vom 31. August 1984 bis 31, Oktober 1984,

In meiner Eigenschaft als Konkursverwalter wurde mir inzwischen
eina Roihe wran Anfragzen vergsleot, ob die netien Freise auch filr
nicht verkaufte Fahrzeuge aus Lieferungen vor dem genannten Zeit-
punkt in Ansatz gebracht werden kinnen. Verschiedentlich wurde
bereits der verminderte Betrag abgerechnet, Es ist mir unmiglich,
die einzelnen Briefe individuell zu beantworten,

Generell muss ich jede nachtridgliche Preisreduzierung ablehnen,
Auch der Itiicknahme von gelieferten Fahrzeugen kann ich nicht zu-
stimmen, Die Rechnungen sind so zu bezahlen, wie sie Ihnen zuge-
stellt wurden, Zur Umstellung eingesandte Fakturen werden Ihnen
unverdndert zurilickgeschickt, Eigenmichtige Kiirzungen der Rech-
nungsbetrige durch Abzuz von Preisdifferenz, Umsatzbonus, Garan-
tie-=, Transportschiden- und Werbekostenvergiitungen erkenne ich
nicht an, Ich werde solche Fehlbetrdge nitigenfalls mit aller
Konsequenz einfordern,

Eine korrekte Erfiillung Ihrer berechtigten Anspriiche aus Garan-
tie-= und Transportschiiden sowie Umsatzbonus sichere ich Ihnen zu,
Zeitliche Verzigerungen sind leider nicht zu vermeiden; die Er-
rechnung des Umsatzbonus ist ohnehin erst nmach Ablauf des Kalen-
der- bzw., Geschiftsjahres méglich,

Die gegenwirtige Situation macht es erforderlich, dass ab sofort
Garantie- und Transportschiden zum Teil wieder per Gutschrift ab-
gewickelt werden, HBankschecks = wie bisher - kionnen nur dann zur
Verliigung pestellt werden, wenn kein Schuldsaldo besteht;

Pontacheckkonto Manchon 1724 2101
Hankvorblndungen: Doutschoe Bonk Minchen N SLEDSSE - Suudisporkasse Minehon Nre. D080 7121 400



andernfalls erfolgt Gutschrift zur Verrechnung, Diese kegelung
gilt auch fiir die riickstindigen Vergiitungen, die in den niichsten
Tagen anlaufen werden.

Zu der IThnen zugegangenen Mitteilung des Amisgerichts Minchen
erklire ich ausdriicklich, dass Zahlungen von schuldbefreiender
Wirkung zu leisten sind an

ZUNDAPP-WERKE GMBH i. K.
Postfach B0 20 51
B000 Miinchen 80

auf Konto Nr. 106-107766 Stadtsparkasse Miinchen (BLZ 701 500 00)
oder Postgiro-Konto Nr. 2364-806 PGA Miinchen oder per Verrechmungs-
scheck an obige Anschrift,

Mitf fregndlifhen Griissen

" RA Miiller-Heyde
Konkursverwal te



